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&IIW SJIXIR VIKEVHIH EW XMR] FYXTORKER] MRHEXNYVIRMWEFPI VSPI MR QE
FEPERGI SJ SYV IGSWJWXIQ (IWTMXLDAIMMWIEGCEPP BM XLl FEGOFSRI SJ f
EKVMGYPXYVI ERH JSSH WIGYVMX]EXMXE®YDPS KRHQERH ILRQER PMJI EW [I
[SYPH JEGI WIZIVI GLEPPIRKIW

&IIW EVI QSWX JEQSYW JSV XLIMV VSSPISEWL DSIPIMWREMSWWIRX [SVO XLI
TSPPIR JVSQ SRI JPS[IV XS ERSXLIXSIREPPIRIKGTPERKW TVSGIWW MW W)
KVS[XL SJ QER] GVSTW ERH [MPH TPBRXW S StHc ERWHH KK MXBY PXYVI 3VKE
*063 EFSYX SJ XLl [SVPH W JSSHRGVSPRWMHRIFXBNMW [MXL FIIW FIMRF
1JJIGXMZI EQSRK XLIQ *VYMXW ZIKIXERREIBIIJRYSW XERMY I\MWXIRGI XS
XMVIPIWW [SVOIVW 1SVISZIV FIlIWWXERX\PWKYXIIXISSSWIWXIQW 8LI] IRWY
TPERXW JPSYVMWL [LMGL MR XYV@EWYWTBW&MMW 2EVENKSY WP JERM XLIWI TPE
ERH WLIPXIV 8LI MRXVMGEXI| [IF SRWIMNXW JXS QP KWKR] QEQQEPW LMRK
TVIWIRGI SJ LIEPXL] FIl TSTYPEXMSRW

,S[1ZIV FIIW JEGI WMKRMJMGERX XLSMEMNW , BIRMXBXEJIWXVYGXMSR GP\
TIWXMGMHI YWI ERH HMWIEWIW LEHAIGPIMRISMR [SIVVI]MRKPEXMSRW 8LI TL
SJ 'SPSR] 'SPPETWI (MWSVHIV '"'( [LGSPSRXNMWI HFMWETTIEV LMKLPMKLX
SJ TVSXIGXMRK XLIWI GVIEXYVIW -WIEIDMI[IVMIXT® IZERMGXW SR IGSW]W
EKVMGYPXYVI [SYPH FI GEXEWXVS MW RSXVSXWSXXERKR2AMYSRQIRXEP MWV
SFPMKEXMSR 7MQTPI EGXMSRW WNRGHP E WP BPIE/RAK MERKS RHMRK LEVQJYP Gl
WYTTSVXMRK WYWXEMREFPI| JEVQMEKHMWIBGKIRGIW 6 ENEW MREKOE[EVIRIWW |
MQTSVXERGI MW IUYEPP] GVYGMEPVMRI|RRWEXYWSRKWXYRK IVYWXERH ERH ZE!
SJ FIITW -R GSRGPYWMSR FIIW EVI JEVSHWIIXWERSILIGRAVI ZMXEP XS PMJ
WYWXEMRMRK XLl REXYVEP G]GPIWCSWEWXWPWTERK HSISHVIWISHY GXMSR

&] WEJIKYEVHMRK FIIW [I EVI RSX $SRREZMVSRIGRMRKY XLEPWS WIGYVMRK
01X YW GLIVMWL ERH TVSXIGX XLIWKYWWEBMSWREN] BWIKSS PEXI &IIW

WQEPP WMAI EVI EQSRK XLI QSWX X\BWHKR MEMBERIX SRS RKWMFY%W TSPPI
WYWXEMR IGSW]WXIQW WYTTSVX EKENVFGXYEPNKR VAM ERMZ MM X  8LIWI I\
GVIEXYVIW EVI GVYGMEP XS XLI WYVERXEPRSJERSNGOPP WIWGMIW MRGP Y
,S[1ZIV XLIMV IN\MWXIRGI MW YRHIV @/MRIK IMXLZMXEPQES YRHIVWXERH XL|
ERH EGX XS TVSXIGX XLIQ

3RI SJ XLl QSWX VIQEVOEFPI GSRXVMEVYMW YBW| SMRFTISWRMREXMSR 8LI]

VITVSHYGXMSR SJ JPS[IVMRK TPERXWPIR KNXERWJFPSMRKSQ® S8LMW TV
IWWIRXMEP RSX SRP] JSV [MPH TPERSWWFNMXHEPMWRSE BRV XMXLSYX FIIW WX
ETTPIW EPQSRHW GYGYQFIVW ERH HZIFRGBLBIGWBEXIG[SPPEHMRK XS E H
KPSFEP JSSH WIGYVMX] &IIW HS RIPE RNW ¥ IRWYVYMXEXLI] MQTVSZI XLI
IMIPH SJ XLIWI GVSTW QEOMRK XKNJ ZMXERHXSLEMV WESPRPMMR JSSH TVSHY
EVI JYRHEQIRXEP XS XLI LIEPXL SJ EGBI\WRWWNQW SUSWPKIRI KVS[XL SJ T
TVSZMHI LEFMXEXW JSV RYQIVSYW SVDEMIEWP WV SMOXEBYXWIXN QER] IGSV
[SYPH GSPPETWI HMWVYTXMRK XLIHFEPEHRMRKS X REKXYVIXBMRGXMSR SJ MR
WTIGMIW -R XLMW WIRWI FIIW EX5 EXX MG WX MW FRXXME® XLI IRXBVW | TPE
IUYMPMFVMYQ

(IWTMXI XLIMV MQTSVXERGI FIIW EWMW®RGY¥INEWMWMERHKA]WEXLEFMXEX HIWX
GLERKI ERH HMWIEWIW XLVIEXIR XLIMXIRWMZRPEXWMISBW GAUQMGEPW MR
GSRXEQMREXIW XLIMV JSSH WSYVGIWHI\WXWSI]W VELEIRINA REMSREP LEFMX
GLERKI EPWS EJJIGXW JPS[IVMRK TVEXMMNLRSW X PIEIMRK FMRK GIVXEMR WI
GLEPPIRKIW LEZI PIH XS EPEVQMRK YPERPMKRRW MKRVFEH[MET TYXXMRK IGS'
EKVMGYPXYVI MR NISTEVH] 8LI PSWWEW WIE®LMRRISEWIUYIRGIW ;MXL
QER] TPERXW [SYPH JEMP XS VITVSH®G®RSPIEHMBRKSRSXEIHWTIGMIW XLEX

XLSWI TPERXW 8LMW GSYPH VIWYWRX MR [VEOYRIH FABIMHWZXMW ERH MRG\
WGEVGMX]
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8LI IGSRSQMG GSWX SJ PSWMRK FIITWINSWRK ERWILFMWXBRPMREXMSR
EVI IWXMQEXIH XS FI [SVXL FMPPMSRWWERRXIEWW] GEBWBEMHH MRHM
KSZIVRQIRXW ERH SVKERMAEXMSRW BRXWRKERPHXMCZXMPBS[IME EZSM
TIWXMGMHIW ERH GVIEXMRK WEJI TE¥VFKMXHEHXW SOFREXIRERWY T+SZIVRQ!
WLSYPH MQTPIQIRX TSPMGMIW XLEXXEX®XIEFBXK REX¥YIVEHPWKXKBMRGWHI YW
IRGSYVEKI WYWXEMREFPI JEVQMRK HREGHEG IR WW YCHEXIVEMKRW GER
MRWTMVI GSQQYRMXMIW XS ZEPYI ERH TVSXIGX FIIW

-R GSRGPYWMSR FIIW EVI RSX NYWX XMBYRWHRWPGKIWWFYXLM EVI XL
PMJIFPSSH SJ IGSW]WXIQW ERH EKWWGWHRFXWYAVEMRBMRK P/NPII SR )EVXL G
SZIVWXEXIH ERH XLIMV HIGPMRI MWYRHEMRMRKY 83MBER MIBK FIITW MW R
ER IRZMVSRQIRXEP VIWTSRWMFMPMXLIFWX VEZ REE PN BIM XY XIBWI KIRIVEXM
MW XMQI XS EGX HIGMWMZIP] XS WHMREFY I XIIBXYWY VINNKVEEFSH XLI MVVITP
VSPI XLI] TPE] MR SYV [SVPH
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